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Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2021 met betrekking tot de stichting.

OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2021 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 118.706 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 14.044,
samengesteld.

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting hippisch therapeutisch centrum Prinses Maxima te Den Dolder is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2021 en de staat van baten en lasten over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9
BW2 en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen: C.1 "Kleine Organisaties-zonder-
winststreven". Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en
financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting hippisch
therapeutisch centrum Prinses Maxima.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Op onze diensten zijn van toepassing de algemene KvK-nummer 30271611
voorwaarden gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel BTW-nummer NL 8026 39 276 BO1
te Utrecht. Deze worden op uw verzoek toegezonden. Rabobank NL 15 RABO 0133 9632 84
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Stichting hippisch therapeutisch centrum Prinses Maxima te Den Dolder

Wij hebben deze jaarrekening samengesteld voor het bestuur van Stichting hippisch therapeutisch centrum
Prinses Maxima met als doel Stichting hippisch therapeutisch centrum Prinses Maxima in staat te stellen te
voldoen aan de plicht de jaarrekening op te maken. Onze samenstellingsverklaring is uitsluitend bestemd voor
het bestuur van Stichting hippisch therapeutisch centrum Prinses Maxima en dient niet te worden verspreid
aan of te worden gebruikt door anderen.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u
naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Zeist, 21 december 2022

VDGC accountants en belastingadviseurs

Drg. J.A. Rijken \
R7‘ isteraccountant




Verslag van het bestuur

Het bestuur kijkt tevreden terug op het jaar 2021.

Dat klinkt misschien wat merkwaardig, omdat het verslagjaar voor een belangrijk deel werd
beinvioed door de Coronapandemie. Ondanks de (vele) beperkingen die ons door de overheid
werden opgelegd, konden we, met instemming van de autoriteiten, toch een belangrijk deel van
ons lesprogramma blijven aanbieden en bleef het aantal ruiters groeien.

We zijn er dan ook bijzonder trots op dat we zonder een cent subsidie of andere
overheidsondersteuning het verslagjaar met een klein positief resultaat konden afsluiten.
Zonder de tomeloze inzet van onze medewerkers, vrijwilligers, dagbesteders en natuurlijk ook
onze paarden was dit nooit gelukt. Het bestuur is al deze kanjers dan ook buitengewoon
erkentelijk.

Personeel & vrijwilligers

Met grote tevredenheid stelt het bestuur vast dat ondanks de uitdagingen van de pandemie, er
zich in het verslagjaar weinig bijzonderheden voordeden bij ons personeel en de vrijwilligers.
Naast het feit dat het management er scherp op toezag dat iedereen zich strak hield aan de
Coronavoorschriften, zoals het dragen van mondkapjes, het ontsmetten van handen en al wat
dies meer zij, was het geweldig om te zien dat al deze maatregelen zonder problemen werden
nageleefd door zowel personeel, vrijwilligers als bezoekers en ruiters.

Het bestuur is hier erg dankbaar voor: mede hierom konden we in het verslagjaar bijna zonder
problemen opereren.

Financieel

In 2021 hebben we ons daarnaast kunnen verheugen in vele donaties en giften, zij het minder
dan in voorgaande jaren. Dat is overigens niet onmiddellijk zichtbaar in de staat baten en
lasten vanwege een flinke desinvestering, die we effectueerden omdat twee langjarige projecten
door sponsors nu geheel betaald zijn. Het betreft hier het project "Upgrading stalverlichting en
keuken" gesponsord door de Rotaryclub Groot Bilthoven en het project "Stalmodificaties",
gesponsord door Rotaryclub Soestdijk.

Omdat de oorspronkelijke investeringen niet in hetzelfde jaar geschiedden als de eraan
gekoppelde sponsoring die zowel in termijnen als in tijd later plaatsvond, zijn deze in
voorgaande jaren op activa gezet. Nu deze investeringen echter volledig door sponsors zijn
gerealiseerd, besloot het bestuur deze activa te desinvesteren.

Toch is niet alles zonneschijn in het verslagjaar. Zeer tot ons verdriet zegde onze partner
Reinaerde de in 2018 feestelijk ondertekende samenwerkingsovereenkomst begin 2022 op, na
in het verslagjaar daar al stappen toe gezet te hebben. Zowel de in onze ogen brute wijze waarop
alsmede de reden waarom hebben het bestuur onaangenaam verrast en getroffen. Aan de kern
van het meningsverschil van de partners ligt (natuurlijk!) geld ten grondslag: Reinaerde eiste
ineens een forse financiéle bijdrage van de Méxima Manege juist op het moment dat het ons,
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na jaren van verlies, iets beter gaat en wij de toekomst met vertrouwen tegemoet zagen. Omdat
de opzegging pas twaalf maanden na de datum van opzegging van kracht wordt, staat 2022
voornamelijk in teken van een juridische onderhandeling tussen beide organisaties, waarbij de
Méxima manege geen keus had om zich juridisch te laten bijstaan. Bij het ter perse gaan van dit
jaarverslag zijn de voorwaarden voor een nieuw te ondertekenen samenwerkingsovereenkomst
nog steeds onderwerp van gesprek. Goed nieuws is dat hoewel nog geen nieuwe “deal” gesloten
werd. De gesprekken aan beide kanten als constructief ervaren worden en dat de voortekenen
gunstig lijken voor een voor beide partijen acceptabele uitkomst. Deze affaire had indringende
financiéle gevolgen kunnen hebben voor het verslagjaar alsmede voor 2022. Immers, juridische
ondersteuning kost geld, dat in de ogen van het bestuur zéér terecht besteed wordt, hoewel we
liever hadden gezien dat we dit geld hadden kunnen besteden aan onze doelstelling. In het
verslagjaar 2021 is een reserve van €12.500 voor juridische kosten opgenomen.

Paarden omhoog

Naast grote aandacht voor ons personeel en vrijwilligers, staat paardenwelzijn hoog in het
vaandel. Om er zeker van te zijn dat we op de best mogelijke manier zorgen voor onze toppers,
laten we dat onathankelijk toetsten. Het Keurmerk Paarden Welzijn, dat wij sinds 2019 mogen
voeren, is in het verslagjaar opnieuw beoordeeld. De vergroting van de stallen van de grote
paarden, maakt dat we nu zelfs het KWP-plus certificaat mogen voeren, de hoogste categorie.
Het KPW is gebaseerd op het Welfare Quality® systeem. Dit houdt in dat het welzijn wordt
geévalueerd volgens de vier uitgangspunten:

1. Goede voeding

2. Goede huisvesting
3. Goede gezondheid
4. Gepast gedrag

Ons beleid is gericht op preventie van blessures. Net als in voorgaande jaren hebben we in het
verslagjaar elke twee maanden de osteopaat/fysiotherapeut ingeschakeld om onze paarden te
controleren en zo nodig “los” te maken. Dit beleid werpt zijn vruchten af. We kijken terug op
een zeer beperkte en vooral tijdelijke uitval.

Verzekeraar ASR, die ons al jaren omarmt met een diversiteit aan activiteiten, heeft ons in het
verslagjaar geholpen met de bouw van een hayshelter, een voederhuis in de paddock waardoor
de paarden weliswaar continu de beschikking over ruwvoer hebben, maar wel volgens het
principe “slow feeding”. Ook zijn er meerdere kleinere slowfeeders gebouwd aan de randen van de
paddocks zodat de paarden rustig kunnen eten in groepsverband.

In het verslagjaar zijn er vijf paarden naar een nieuw adres gegaan omdat zij de 18-arige leeftijd
hadden bereikt of reeds vijf jaar bij ons aan het werk waren geweest. Het is ons beleid vanuit de
overtuiging dat de paarden die bij ons dag in dag uit geweldig werk verzetten, het na een
bepaalde periode tijd is voor een welverdiende pensionering.

Petty is naar de oude eigenaar gegaan. Yvonne is nu bij onze oefentherapuet en Yjelle is met
haar lievelingsruiter verhuisd. Ter versterking van ons paardenteam hebben we drie nieuwe

paarden aangeschaft, Inca, Kastor en Moos. Alle drie doen ze het fantastisch in de lessen en
maakt Kastor zelfs furore onder het huifbed.



Het paardenbestand zag er ultimo 2021 als volgt uit:

Stok |
Geb. , geslac |- - - v , geadopteerd
naam datum ras bt |maa agnkoop gesponsord door door
t .
1-1- Robert & Denise Zeilstra
Kildare 2008 | Tinker ruin | 1.45 | Foundation Linteloo
1-1-
Boston 2011 | Tinker ruin | 1.50 | Rotary Club Soest/ Baarn Lionsclub Zeist
1-1-
Felix 2011 |nb ruin | 1.43 | Anonieme donateur
19-6-
Dorus 2011 | Welsch ruin | 1.35 | Aannemer Arjen Sneep
224- | Quarter x
Thirza 2008 |welsh merrie | 1.43 | Lionsclub De Bilt-Bilthoven
1.5. Fjord x
Arenda 2010 [Welsh merrie | 1.43 | Lionsclub De Bile-Bilthoven
23.6- | Fjord/
Graits 2007 | Haflinger ruin | 1.45 | Rotary Club Groot Bilthoven
3.6-
Karel 2003 | Mérens ruin | 1.45 | Stichting Nijdier
Moonlight | 17-5-
Shadow 2004 |New Forest |ruin | 1.43 | Reek Versteegh
1-4-
Habib 2010 |Freiberger |ruin | 1.56 |Pasman Stichting
1-1-
Rosco 2007 |New Forest |ruin | 1.48 |Johan Cruijf foundation
84un-
Wurya 03 KWPN merrie | 1.68 | Johan Cruijf foundation
19.6-
Vince 2010 |KWPN ruin | 1.70 | Anonieme donateur
2-5-
Dora 2008 | KWPN merrie | 1.70 | KF Hein fonds
11.5.
Roos 2009 | KWPN merrie | 1.72 | St. Panhuys
6-5- Belgische Margriet Boer en Johan Cruijf
Kassie 2006 |rijpony merrie | 1.47 | foundation
1-1- Lionsclub
Pippa 2013 |Tinker merrie | 1.48 | Gerard van Odijk Bilthoven 2000
1-1-
Billy-Jean 2006 |Oldenburger | merrie | 1.70 | Margriet, verkoop Nelson
1-1-
Tankie 2016 [Onbekend | merrie | 1.55 [ Dowilvo
22-5-
Ytke 2007 | Fries merrie | 1.60 | Dowilvo
1-1- div.donaties, sponsorspringen,
Inca 2010 | Tinker merrie | 1.60 | verkoop Yijelle
9-6- Johan Cruijf foundation,
Kastor 2014 | Fjord ruin | 1.50 | verkoop Yvonne
5-6- vriendenloterij en anonieme
Moos 2009 | KWPN ruin | 1.73 | donateur




Fondsenwerving

Onze organisatie werd ook in het verslagjaar gesteund door een grote groep sponsors en
donateurs. De bedrijven, fondsen, organisaties, serviceclubs en individuen zijn van onschatbare
waarde voor de Maxima manege.

Net als in 2020 is Corona in het verslagjaar een alles bepalende factor geweest. Management en
bestuur hebben een grote inspanning verricht en geweldig resultaat geboekt bij het inschatten
hoe onze kwetsbare doelgroep op een verantwoordelijke manier konden blijven paardrijden
met een aangepast programma. Tijdens de korte periode dat wij ons lessenaanbod moesten
staken, kregen we geweldige financiéle ondersteuning van alle kanten.

Onder andere zijn de onderstaande projecten in het verslagjaar door onze weldoeners mogelijk
gemaakt:

e Aanschaf nieuwe paarden
e Adoptie paard

¢ Vervanging huifbed

» Vervanging tillift

e Corona ondersteuning

leder jaar stellen management en bestuur een wensenlijst samen van projecten die financiering
behoeven. Vanzelfsprekend is die lijst leidend bij het zoeken van financiering door sponsors
en/of andere ondersteuners. In het verslagjaar werd als gevolg van de pandemie van de lijst
afgeweken en zochten we naar partijen die ons zouden kunnen en willen steunen bij de
exploitatie. Hulp kwam gelukkig van alle kanten. Onze erkentelijkheid voor de grote steun is
zeer groot!

Niet alleen met financiéle middelen kreeg de manege steun, ook leverden diverse serviceclubs
en bedrijven helpende handen tijdens teambuildings~ of klusdagen. Zo konden hooihuisjes
worden gemaakt, omheiningen gerepareerd en werd er opgeruimd en geboend. De sfeer tijdens
dit soort dagen is altijd uitstekend. Zonder uitzondering werken alle betrokkenen met veel
plezier aan onze manege en wordt er erg veel gelachen!

Ook werden er weer ludieke acties op touw gezet zoals een wijnproeverij waar de opbrengsten
ten goede kwamen van de manege.

Het adagium “alleen kunnen we het niet, maar samen staan we sterk” was in het verslagjaar in
het bijzonder van toepassing.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Paarden
Inventaris
Rollend materieel

Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen

Handelsdebiteuren

Overige belastingen en premies sociale

verzekeringen

Liquide middelen

Q)

)

(©)

31 december 2021

31 december 2020

€

2.975
3.194
1.075

2.206

3.624

€

7.244

8.140

5.830
97.492

118.706

€ €

5.560
24.234
1.425

31.219

7.380
7.071
36

7.107

45.512

91.218
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31 december 2021 31 december 2020
€ € € €
PASSIVA
Reserves en fondsen ®)
Algemene reserve -8.406 -9.950
Bestemmingsreserves 97.500 85.000
89.094 75.050
Kortlopende schulden ®)
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 3.173 3.511
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 1.459 1.672
Overlopende passiva 24.980 10.985
29.612 16.168
118.706 91.218
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten

Baten
Baten van subsidies van overheden

Som der baten

Lasten
Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten

Verzorging paarden

Autokosten

Algemene kosten

Onderhoud en aanschaf tuigage
Exploitatie kantine

Saldo voor financiéle baten en lasten
Donaties en subsidies
Diverse lasten

Resultaat

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

S

)

]

©)
(10)

(1
(12)
(13)
(14)
(15)
(16)
an

(18)
(19)

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
242.820 185.800

- 4.000
242.820 189.800
80.097 88.752
13.501 15.372
20.726 7.305
27.413 25.090
7.031 6.850
69.461 70.016
7.533 3.538
14.159 24.062
563 1.373
4.310 969
244.794 243.327
-1.974 -53.527
17.461 56.843
-1.443 -1.292
16.018 55.551
14.044 2.024
1.544 2.024
12.500 -
14.044 2.024
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

Stichting hippisch therapeutisch centrum Prinses Maxima heeft ten doel het bevorderen van paardrijden voor
gehandicapten. Zij richt zich daarbij op zowel lichamelijk als verstandelijk gehandicapten waarbij tevens wordt
getracht, zoveel als mogelijk is, een integratie met niet-gehandicapte ruiters en vrijwilligers tot stand te
brengen.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting hippisch therapeutisch centrum Prinses Maxima is feitelijk en statutair gevestigd op Dolderseweg 170
te Den Dolder en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 30161138.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiele
verslaggeving alsmede de RJk C.1. Kleine organisaties-zonder-winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting. In de jaarrekening is de begroting niet ter vergelijking
opgenomen omdat deze geen belangrijk stuurinstrument voor het bestuur is.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

o P
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan
dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelsbeloningen
Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-
verliesrekening.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2021
Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2021

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2021

Afschrijvingspercentages

Paarden
Inventaris
Rollend materieel

Rollend
Paarden Inventaris materieel Totaal

€ € € €
5.560 24.235 1.425 31.220
17.850 - - 17.850
-17.850 - - -17.850
-2.585 -21.041 -350 -23.976
2.975 3.194 1.075 7.244
29.375 38.349 31.354 99,078
-26.400 -35.155 -30.279 -91.834
2.975 3.194 1.075 7.244
%
10
20
20

Op de aanschafwaarde inventaris is € 117.606 in mindering gebracht als zijnde bijdragen door derden.

2. Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Voer, hooi, stro en kantinevoorraad

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

31-12-2021 31-12-2020

€ €
8.140 7.380
2.206 7.071
3.624 36
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31-12-2021 31-12-2020
€ €
4. Liquide middelen
Rabobank, rekening-courant 56.316 33.941
Roparco, spaarrekening 41.030 11.029
Kas 146 542
97.492 45.512
5. Reserves en fondsen
Algemene reserve -8.406 -9.950
Bestemmingsreserves 97.500 85.000
89.094 75.050
2021 2020
€ €
Algemene reserve
Stand per 1 januari -9.950 -11.974
Resultaatbestemming 1.544 2.024
Stand per 31 december -8.406 -9.950
31-12-2021 31-12-2020
€ €
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve Paarden 5.000 5.000
Bestemmingsreserve Calamiteitenfonds 70.000 70.000
Bestemmingsreserve Personeelsverzuim 10.000 10.000
Bestemmingsreserve Juridische kosten 12.500 -
97.500 85.000

De vorming van de bestemmingsreserve calamiteitenfonds heeft het bestuur in 2014 geformaliseerd en heeft
ten doel middelen beschikbaar te hebben wanneer zich calamiteiten (bijvoorbeeld ziekten) voordoen zodat de
stichting haar activiteiten kan voortzetten. Tot de vorming van de bestemmingsreserve ziekteverzuim heeft het
bestuur ultimo 2020 besloten om toekomstige uitgaven bij ziekteverzuim te kunnen dekken. De
bestemmingsreserve aankoop paarden is gevormd voor een nog niet bestede toezegging van een bijdrage bij
aanschaf van een paard. De bestemmingsreserve Juridische kosten is door het bestuur gevormd voor
verwachte uitgaven inzake exploitatie-kosten-overeenkomst.
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2021 2020
€ €
Bestemmingsreserve Paarden
Stand per 1 januari 5.000 5.000
Mutatie = =
Stand per 31 december 5.000 5.000
Bestemmingsreserve Calamiteitenfonds
Stand per 1 januari 70.000 70.000
Mutatie - -
Stand per 31 december 70.000 70.000
Bestemmingsreserve Personeelsverzuim
Stand per 1 januari 10.000 10.000
Mutatie - -
Stand per 31 december 10.000 10.000
Bestemmingsreserve Juridische kosten
Stand per 1 januari - -
Resultaatbestemming 12.500 =
Stand per 31 december 12.500 -
6. Kortlopende schulden
31-12-2021 31-12-2020
€ €

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 1.459 1.672
Overlopende passiva
Vakantiegeld 4.718 3.938
Accountantskosten 1.499 1.503
Vooruitontvangen bijdrage - 5.544
Aankoop huifbed 10.263 -
Aankoop paard 8.500 .

24.980 10.985

- 16 -



accountants en
belastingadviseurs

VDGC

Stichting hippisch therapeutisch centrum Prinses Maxima te Den Dolder

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Saldo 2021 Saldo 2020

€ €
7. Baten
Omzet lessen 229.873 170.446
Huifbedrijden = 96
Losse lessen en proeflessen - 110
Omzet locatieverhuur 6.713 5.402
Omzet diversen 725 1.460
Omzet evenementen 8.811 9.967
Kosten evenementen -3.302 -1.681
242.820 185.800
8. Baten van subsidies van overheden
TOGS - 4.000
Personeelskosten
9. Lonen en salarissen
Bruto lonen 80.097 87.284
Ontvangen ziekengelduitkeringen - 10.000
Ontvangen subsidie NOW = -8.532
80.097 88.752
10. Sociale lasten
Premies sociale verzekeringswetten 13.501 15.372
Personeelsleden
Gedurende het jaar 2021 waren 3 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2020: 3).
Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Paarden 2.585 5.070
Inventaris 21.041 4,280
Rollend materieel 350 455
23.976 9.805
Boekresultaat -3.250 -2.500
20.726 7.305
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Overige bedrijfskosten

Saldo 2021 Saldo 2020
€ €
11. Overige personeelskosten
Reiskostenvergoedingen 7.102 5.414
Onkostenvergoedingen - 675
Kantinekosten 559 541
Opleidingskosten 755 1.578
Vergoedingen vrijwilligers 6.251 7.521
Inhuur instructeur 11.828 6.966
Overige personeelskosten 918 2.395
27.413 25.090
12, Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 350 s
Onderhoud onroerende zaak 4.905 3.930
Schoonmaakkosten ~ 201
Overige huisvestingskosten 1.776 2.719
7.031 6.850
13. Verzorging paarden
Voer/hooi/strooisel/mestafvoer 47.347 37.750
Veearts, medicijnen et cetera 13.869 15.642
Hoefsmid 5.401 6.696
Overige 2.844 9.928
69.461 70.016
14. Autokosten
Overige autokosten 7.533 3.538
15. Algemene kosten
Accountantskosten 3.124 4.690
Administratiekosten 2.200 2.034
Verzekeringen 1.697 8.287
Telefoonkosten 897 864
Drukwerk en kantoorbenodigdheden 1.086 3.529
Representatiekosten . 203
Overige algemene kosten 5.155 4.455
14.159 24.062
16. Onderhoud en aanschaf tuigage
Kleine aanschaffingen, reparaties en onderhoud 563 1.373
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Saldo 2021 Saldo 2020

€ €
17. Exploitatie kantine
Inkoop 5.275 3.106
Opbrengsten -965 -2.137
4.310 969
Overige baten en lasten
18. Donaties en subsidies
Diverse donaties en subsidies 12.961 56.843
Sponsorpakketten 4.500 -
17.461 56.843
19. Diverse lasten
Bankkosten -1.231 -1.292
Overige rentelasten -212 -
-1.443 -1.292
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OVERIGE TOELICHTING
Bestemming van de winst 2021
De directie stelt voor om de winst over 2021 ad € 14.044 toe te voegen aan de overige reserves.

Vooruitlopend op de vaststelling door de algemene vergadering is dit voorstel reeds in de jaarrekening
verwerkt.

Ondertekening bestuur voor akkoord

Den Dolder, 21 december 2022

J.T. Posthumus Meijj oorzitter T.T.A. Paauw, penningmeester

J.H. van Zwetselaar-Six, secretaris R.R. Dekker, fondsenwerving
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‘x’ .\‘ |\ 2%%; ‘ /\
C.A. Valkema, beheer en paarden

~Dlpbens

e’

-20 -



